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APRESENTACAO

E inquestionavel a necessidade de investir na conquista de modelos de convi-
véncia no trabalho alicercados em relagées humanas equilibradas, com base na
transparéncia e no respeito. Para isso é preciso repudiar e combater abusos que
degradam o ambiente de trabalho. Dentre essas praticas, o assédio moral e seu
combate é um desafio que precisa ser enfrentado por todos.

A Fundagéo Padre Albino tem valores enraizados em sua cultura que a levam
a adotar politicas e praticas de gestdo baseadas na valorizagdao da dimenséao hu-
mana, assegurando um futuro promissor a seus colaboradores.

Nos ultimos anos, a Fundagdo Padre Albino vem investindo na proposi¢ao de
politicas efetivas de valorizacao do funcionario e garantia da dignidade e respei-
to nas relagdes de trabalho, criando em 2014 a Comissdo de Combate ao Assédio
Moral.

Esta cartilha contém a Politica de Combate ao Assédio Moral no Trabalho da
Fundagéio Padre Albino.

A proposta é parte da construgdo de uma politica de compromisso pela jus-
tica, dignidade e respeito no trabalho, com total desaprovagio a qualquer forma
de assédio moral no ambiente de trabalho. Ela busca informar e esclarecer o que
constitui assédio moral e os tipos de agdes organizacionais que devem ser toma-
das quando for necessario lidar com situagdes dessa natureza.
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APLICABILIDADE
Os procedimentos sdo aplicaveis a todos os trabalhadores da Fundagao Padre

Albino, sejam celetistas, pessoas juridicas ou terceirizados, independente do tipo
de sua nomeacgio ou contratagio.

PRINCIPIOS NORTEADORES
Os procedimentos tém por principios norteadores:
Acessibilidade: devem estar ao alcance de qualquer trabalhador(a);

Confidencialidade: devem assegurar o sigilo das informagdes e envolver o
minimo de pessoas a fim de preservar aquele(a) que foi assediado(a);

Objetividade: os procedimentos devem ser ageis, sem se estender no tempo,
para ndo causar maior tensio no(a) profissional assediado(a) e resguardar sua
imagem;

Respeito a dignidade: as pessoas envolvidas nos procedimentos deverao ser
tratadas com respeito e ter sua dignidade preservada;

Imunidade: em nenhum caso as pessoas denunciantes, nem as testemunhas,
poderao receber represalias.
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CONSIDERACOES GERAIS SOBRE ASSEDIO MORAL
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O QUE E ASSEDIO MORAL

“E qualquer conduta abusiva (gesto, palavra, comportamento, atitude,...) que
atente, por sua repeticdo ou sistematizagdo, contra a dignidade ou integridade
psiquica ou fisica de uma pessoa, ameagando seu emprego ou degradando o
clima de trabalho” (Hirigoyen, 2002:17)

Para a Fundagao Padre Albino o assédio moral é um comportamento desu-
mano, antiético e abominavel, que afeta a dignidade do trabalhador, com prejui-
zos moral, social e econdmico, bem como o bom desempenho de suas atividades.

CARACTERISTICAS DO ASSEDIO MORAL
Comportamentos negativos

O assédio é expresso por meio de atos negativos, que podem ser desde ata-
ques verbais ou fisicos ou mais sutis, dissimulados e ndo declarados abertamen-
te, mas capazes de causar sérios danos psicoldgicos a pessoa assediada.

Os atos negativos, frequentemente identificados como assédio, podem ser di-
vididos em quatro grupos:

Deteriora¢ao proposital das condi¢des de trabalho

Nao transmitir informagdes tteis para a realizagao de tarefas.

Contestar sistematicamente suas opinides e decisoes.

Criticar seu trabalho de forma injusta ou exagerada.

Privar o acesso aos instrumentos de trabalho (telefone, computador etc.)
Retirar o trabalho que normalmente lhe compete.

Atribuir proposital e sistematicamente tarefas inferiores as suas competéncias.
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Pressionar para nao reivindicar seus direitos (férias, horarios, premiagdes etc.)
Dar deliberadamente instrugdes impossiveis de executar.

Induzir o(a) colaborador(a) assediado(a) ao erro.

Atribuir tarefas degradantes.

Ataques as relagdes sociais do(a) profissional assediado(a) com isolamento

Proibir os colegas de lhe falar.

Comunicar-se unicamente por escrito com o(a) profissional assediado(a).
Coloca-lo(a) em lugar separado dos outros.

Nao lhe permitir falar com ninguém.

ignorar sua presenga, dirigindo-se apenas aos outros.

Ataques a vida pessoal

Criticar a sua vida privada.

Espalhar rumores a seu respeito.

Zombar de suas deficiéncias fisicas ou de seu aspecto fisico (¢ imitado(a) ou
caricaturado(a)).

Implicar com suas origens, suas crengas religiosas ou convicgoes.

Utilizar insinua¢des desdenhosas para qualifica-lo(a).

Fazer gestos de desprezo diante dele(a) (suspiros, olhares desdenhosos, le-
vantar de ombros etc).

Dar a entender que a pessoa tem problemas psicolégicos.

Violéncia verbal, fisica ou sexual
Ameagas de violéncia fisica.

Agredir fisicamente, mesmo que de leve (por ex: empurrar, fechar a porta
na cara).
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Assediar ou agredir sexualmente (gestos ou propostas).
Falar aos gritos.

Esta ndo é uma lista exaustiva e ndo cobre todos os tipos de condutas de as-
sédio moral. Geralmente, o assédio moral envolve ndo apenas um, mas varios
comportamentos negativos.

Comportamento repetitivo

Para haver assédio moral é necessario que as condutas negativas sejam repe-
titivas. Um ato isolado ndo ¢ considerado assédio moral, embora possa haver
exce¢do, quando o comportamento é tdo severo que leva a vitima ao estado per-
manente de medo, por exemplo, no caso de violéncia ou ameaga fisica.

A frequéncia de exposi¢do aos atos negativos pode ser didria, semanal, mensal
ou ocasional. Contudo, quanto maior a frequéncia, maior a gravidade do assédio.

Comportamento duradouro

Os comportamentos de assédio tendem a durar longo tempo, de meses até
varios anos. Em alguns casos, o assédio moral pode ser resolvido em sua fase
inicial por meio de intervengao organizacional ou iniciativa dos envolvidos ou
outras partes interessadas. Entretanto, o longo prazo é uma forte caracteristica
do problema. Pesquisas recentes revelam que o assédio pode perdurar por mais
de um ano. E comum que o processo s6 finalize com o afastamento da vitima ou
com sua desestabilizacao psicoldgica.

O tempo de exposi¢do ao assédio é fator importante na considera¢ao dos im-
pactos sobre a saude do(a)(s) profissional(is) assediado(a)(s), tanto quanto sobre
a possibilidade de resolu¢ao do problema. Apesar disso, ndo é possivel precisar
a partir de quando a situagdo pode ser considerada assédio. Os pesquisadores,
como critério para pesquisa, utilizam o periodo de, pelo menos, seis meses.
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Desequilibrio de poder

Para ser vitima de assédio moral a pessoa precisa estar em condi¢do de infe-
rioridade ou incapacidade de defesa. No assédio ha um desequilibrio de poder.
O poder pode ser tanto de ordem formal, referindo-se a posigao hierarquica na
organizag¢do, como informal, relacionado aos contatos pessoais, influéncia pes-
soal, situagdo profissional, conhecimento, experiéncia etc.

No assédio o poder pessoal da pessoa assediada vai sendo gradualmente re-
duzido ou minado, de forma a limitar sua capacidade de defesa. Pelo mau uso
do poder, o agressor obtém aquilo que quer fazendo com que a pessoa assediada
abandone o lugar de trabalho.
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Nem sempre o assédio é intencional. Os atos podem causar efeitos negativos,
mesmo quando o assediador afirme nao ter desejado fazé-lo. Nesse caso, o agres-
sor pratica o assédio, embora ignore a extensao dos efeitos provocados pelo seu
comportamento.

O QUE NAO E ASSEDIO MORAL

E importante diferenciar o que é e o que ndo ¢ assédio moral.
Nao é considerado assédio:

Contflitos - de idéias, opinides, interesses, quando hd igualdade entre os de-
batedores;

Estresse profissional provocado por eventuais picos de trabalho;

Mas condigdes de trabalho, excetuando-se quando forem direcionadas a um
unico trabalhador;

Mudangas ou transferéncia de fungdo, desde que ndo tenham carater puniti-
vo ou configurem perseguicao;

Criticas ou avaliagdes sobre o trabalho executado, desde que sejam funda-
mentadas e comunicadas de forma construtiva e respeitosa;

Exigéncia de produtividade, dentro dos parametros da razoabilidade;

Controle administrativo dos chefes sobre os empregados, desde que este po-
der disciplinador do superior hierarquico seja exercido de maneira adequada;

Ma organizagao do trabalho e falta de comunicagao, embora possam vir a
favorecer a ocorréncia do assédio moral.

Outro fator é quando duas pessoas ou dois grupos se agridem mutuamente
devido a disputas de poder no local de trabalho. Nesse caso, o assédio moral
nao pode ser considerado porque todos os envolvidos fazem uso de condutas
negativas e sao responsaveis pela degrada¢ao do ambiente de trabalho. Contudo,
trata-se de sério problema a ser resolvido, sendo indispensével a intervengio de
instancias superiores.
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A DINAMICA DO ASSEDIO MORAL

O assédio é um processo que evolui gradualmente, podendo iniciar-se com

um conflito interpessoal e ir se agravando ao longo do tempo. A dindmica do

assédio moral envolve quatro fases:

Fases do assédio moral (Modelo de Leyman, 1996)

1? fase: Incidentes
criticos

O assédio moral inicia com situagdes conflitivas
que se agravam e acabam por se degenerar em assédio
moral. Ndo se sabe bem como 0 processo comega e
essa fase, por ser muito curta, ndo é considerada ainda
assédio moral. Mudanca de chefia, reestruturagdo do
trabalho, conquista de prémio ou promogao sdo alguns
exemplos de possiveis incidentes que podem dar inicio
ao assédio.

2? fase: Assédio moral e
estigmatizacio

Comportamentos negativos e agressivos sdo apre-
sentados de forma persistente, quase diariamente e por
longo tempo. Diante disso, o(a) assediado(a) passa a se
sentir perseguido(a) e estigmatizado(a).

3? fase: Administracio
de pessoal

O problema toma carater oficial e os dirigentes
tendem a assumir as opinides criadas durante as fases
anteriores, contribuindo para a estigmatizacdo do(a)
assediado(a) e sua culpabilizagdo, o que leva a acdes
para afastar a pessoa assediada do local de trabalho.
O fato ¢ mais provavel de acontecer quando as auto-
ridades se recusam a assumir a responsabilidade pelas
condi¢des psicologicas do meio ambiente de trabalho.

4" fase: Expulsio

Como a situagdo do assédio moral nao se modifica,
a pessoa assediada tende a ser afastada do trabalho. A
dinamica gera sérias enfermidades, levando a vitima a
buscar ajuda de médicos ou psicélogos.
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Nem sempre as quatro fases obedecem a essa sequéncia, podendo acontecer
que o conflito se transforme em “psicoterror” logo na primeira fase ou nem mes-
mo alcance a ultima fase quando, por exemplo, a pessoa assediada abandona o
trabalho antes mesmo de qualquer providéncia.

Geralmente o assédio tem inicio com duas partes — agressor e agredido; en-
tretanto, ao longo do processo, tende a evoluir para o assédio grupal, quando
colegas se associam ao agressor, compactuando com as condutas negativas di-
recionadas a pessoa assediada.

COMO IDENTIFICAR CASOS DE ASSEDIO MORAL

Para identificar se o caso constitui-se, efetivamente, em assédio, algumas
perguntas norteadoras devem ser feitas:

O comportamento ¢ inoportuno ou ofensivo?

2. O comportamento ¢ considerado inaceitavel pelos padrdes éticos de
conduta?

3. O comportamento denegriu, rebaixou ou causou humilhagdes ou ver-
gonha para a pessoa a quem foi dirigido?

4. O comportamento ¢ prejudicial a saude ou ambiente de trabalho?

A resposta positiva a, pelo menos, duas dessas perguntas indica a necessida-
de de investigacdo mais aprofundada da situacéo.




Assédio Moral no Trabalho ﬁ

PADRE ALBINO

TIPOS DE ASSEDIO

Bec
9

9
Qe

E 0 Assédio do Feito por colegas Comega pelo superior Subordinados se
chefe sobre o do mesmo nivel. e é seguido pelos unem contra o chefe.
subordinado. E o colegas. E raro.
mais comum.

Embora a situacdo mais comum seja a do assédio moral partir de um supe-
rior para um subordinado, muitas vezes pode ocorrer entre colegas de mesmo
nivel hierdrquico ou mesmo partir de subordinados para um superior, sendo este
ultimo caso, entretanto, mais dificil de configurar.

O que ¢ importante para configurar o assédio moral, dessa forma, ndo ¢ o
nivel hierdrquico do assediador ou do assediado, mas sim as caracteristicas da
conduta: a pratica de situacdoes humilhantes no ambiente de trabalho, de
forma repetida.

Nesse sentido cabe destacar que, muitas vezes, o assédio moral vindo do su-
perior em relacdo a um trabalhador pode acarretar mudancas negativas também
no comportamento dos demais trabalhadores, que passam a isolar o assediado,
pensando em se afastar dele para proteger seu proprio emprego e, muitas vezes,
reproduzindo as condutas do agressor. Passa a existir, assim, uma rede de silén-
cio e tolerancia as condutas arbitrarias, bem como a auséncia de solidariedade
para com o trabalhador que esta exposto ao assédio moral.
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DISPOSICOES GERAIS

Toda pessoa que considere ter sido vitima de assédio moral pode comunicar
a ocorréncia para a Comissdo Setorial de Combate ao Assédio Moral,
nomeada pela Diretoria Administrativa da Fundag¢ao Padre Albino, para que
esta proceda a investigacdo e confirmacao ou nao do assédio moral e realize os
encaminhamentos devidos.

Todas as informagdes relacionadas as queixas de assédio moral terdo carater
confidencial, para preservagao do anonimato dos envolvidos, sendo conhecidas
exclusivamente pelos membros da Comissao Setorial, a quem se impde o dever
do sigilo, podendo os membros da Comissado sofrer as penalidades cabiveis caso
nao honrem esse compromisso.

As partes afetadas poderdo receber orientacdo e informacdo sobre o
andamento do procedimento a qualquer tempo e terdo acesso a documentagao
gerada no desenvolvimento do processo quando de sua finalizacao.

O procedimento da Comissdo Setorial relativo as dentincias de assédio moral
ndo substitui os procedimentos administrativos disciplinares comuns.
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Sobre o recebimento de queixa
A queixa pode ser feita por

1. Qualquer trabalhador que sinta que esta sendo vitima de assédio moral no
seu ambiente de trabalho; ou

2. Qualquer trabalhador que esteja testemunhando o assédio moral no local
de trabalho; ou

3. Representacdes de trabalhadores, como associagdes e sindicatos, que
tenham recebido dentncia de assédio moral.

O denunciante devera recorrer a Comissao Setorial, podendo fazer a queixa
por meio escrito ou verbal.

A queixa devera ser feita num prazo de até 60 (sessenta) dias corridos a partir
da data do suposto assédio.

Procedimentos

Caberd aum membro da Comissao receber a queixa, entrevistar o denunciante
e levantar informacdes, consubstanciando-as no Formulario de Recebimento de
Queixa (Anexo 1).

No caso de queixa por escrito o denunciante sera convocado para uma
entrevista, que serd designada em no maximo 30 dias a contar do recebimento.

O denunciante, se quiser, pode se fazer acompanhar de um colega de trabalho
durante sua entrevista.

A informacdo constante no formuldrio deverd ser precisa e minuciosa,
contendo nomes do denunciante e denunciado, descri¢ao dos atos ou condutas
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que motivaram a alegacdo do assédio, datas das ocorréncias, nome de possiveis
testemunhas etc. No caso de uma queixa comum a varios denunciantes sera
preenchido apenas um formulario de queixa, podendo ser realizada uma
entrevista coletiva.

No caso de um denunciante apresentar queixas contra varios denunciados
serdo abertos procedimentos para tantos quanto forem os denunciados.

Ao término do preenchimento, o denunciante devera ler o texto na integra e
se concordar com os termos descritos assinara o documento. Caso nao concorde
com parte ou partes do texto devera solicitar as alteracdes devidas para, entdo,
assinar a queixa.

Em casos excepcionais, o denunciante podera ndo assinar a dentncia. Dessa forma,
o formulario devera ser assinado pelo membro da Comissao que recebeu a dentncia.

O denunciante podera apresentar documentos que comprovem a queixa para
que sejam fotocopiados e anexados ao Formulario de Queixa.

Sobre o procedimento de investigacio

A investigagdo consiste no estudo do local de trabalho de onde foi oriunda
a queixa, no intuito de obter maiores informagdes e esclarecer situagoes,
buscando coletar evidéncias de que os fatos relatados ocorreram, com o objetivo
de confirmar se a queixa de fato corresponde a definicao de assédio moral.

O método investigativo compreende observagdes e entrevistas no local de
trabalho e/ou em outros locais agendados com os entrevistados. O investigador
devera se apresentar a coordenagdo e/ou chefia do setor quando de sua visita. As
observagoes ¢ demais informacgdes obtidas durante a visita deverao ser relatadas
no Formulério de Registro de Visita (Anexo 2).
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Para efeito da investigacdo sera utilizado o Formulério de Entrevista
Individual (Anexo 3), com perguntas abertas que devem ser feitas por meio
de entrevistas com os trabalhadores durante a visita, sendo-lhes assegurada a
confidencialidade das informagdes.

Apoés a investigacdo, o Relator enviara a notificagdo de recebimento da
queixa de assédio ao denunciado, com agendamento de data para entrevista. O
denunciado devera comparecer a entrevista ou justificar a auséncia, solicitando
remarcacao da data. Caso ndo compareca, suas auséncias, justificadas ou nao,
deverdo fazer parte do relatorio.

O relato do denunciado, durante a entrevista, devera ser redigido pelo Relator
e assinado depois da leitura e concordancia com termos escritos. O denunciado
podera, se desejar, ndo participar da entrevista e apresentar sua resposta por
escrito @ Comissao dentro de prazo especificado, que nao exceda 15 (quinze)
dias, a contar da data em que recebeu a notificacao.

Para garantir o direito do denunciado ¢ importante que:

1. seja informado sobre a queixa e sobre o andamento do processo, bem
como a presuncao legal de que ¢ considerado inocente até que se prove a culpa;

2. tenha assegurada a confidencialidade das informagdes;

3. tenha amplo direito de defesa;

Sobre o Parecer da investigaciao

Cabera ao Relator fazer a sintese das informacgdes coletadas na investigagao
e, junto com os dados levantados no Formulario de Queixa e Relato do
Denunciado, apresentar Parecer consubstanciado a Comissao.

O Parecer sera apresentado pelo Relator em reunido da Comissao. Na reuniao
devera ser tomada decisdo sobre a confirmagao de que:
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1. Houve assédio moral;
2. Nao houve assédio moral;

3. Nao ha evidéncias conclusivas sobre a ocorréncia do assédio moral.

Caso algum membro da Comissao tenha conflito de interesses relacionado a
queixa, como por exemplo, ter proximidade de relacionamento com o denunciante
ou com o denunciado ou trabalhar no mesmo setor, devera solicitar ao Coordenador
seu afastamento do caso. O mesmo vale para o Relator da queixa.

No caso da confirmagao de assédio moral, o denunciante devera ser consultado
sobre a decisdo de dar continuidade ao processo com solicitagdo de abertura de
Sindicancia.

Havendo o consentimento pelo denunciante, o parecer sera encaminhado ao
Setor de Recursos Humanos para que seja aberta Sindicancia no prazo maximo
de 30 (trinta) dias.

No caso da ndo confirmagao de assédio moral, a Comissdo devera expor no
parecer que a queixa ¢ improcedente. Contudo, a Comissao podera ainda sugerir
outros meios de solucionar o problema (por exemplo, treinamento, reorganizagao
do trabalho, mediagao etc.), e orientar o denunciante e denunciado.

Mesmo que o assédio moral ndo seja confirmado, em nenhum caso se tomara
represalias contra o denunciante; ao invés disso devera ser dada especial atengao
a situagdo para assegurar a este que por conta disso ndo venha a sofrer de fato
assédio moral.

No caso de nao haver evidéncias conclusivas de assédio moral, a Comissao devera
levantar as duvidas e inconsisténcias das informacgdes, voltar ao local de trabalho para
aprofundar a investigacao e, se necessario, convocar testemunhas para entrevista.
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A Comissdo comunicara sua resposta aos envolvidos (denunciante e
denunciado) num prazo de até 10 dias a partir do término do parecer final.

O parecer deverd ser entregue as partes interessadas e, se preciso, ao(s)
superior(es) hierarquico(s) do denunciante e do denunciado.

Sobre a Mediacao

Caso o assédio moral venha a ser confirmado, antes de se encaminhar o
parecer ao Setor de Recursos Humanos para abertura do Processo Disciplinar
Administrativo, a Comissao podera propor as partes envolvidas a alternativa de
mediacao ou conciliagao.

Mesmo quando nao houver confirmagdo de assédio, a proposta de mediagao
podera ser apresentada as partes envolvidas, a fim de solucionar o conflito.

Para haver a mediacdo ¢ preciso que denunciante e denunciado aceitem a
intervengao.

O objetivo da mediagdo ¢ tentar resolver a questdo com menos desgaste de
ambas as partes e evitar o recurso de procedimentos formais administrativos. Se
a mediacao for satisfatoria, o comportamento que originou a queixa cessara € o
padrdo normal de trabalho seré restaurado.

Quando necessario, a Comissao fara recomendagdes para solucionar o
problema e prevenir novas ocorréncias, tais como:

1. Realizagdo de treinamentos nas areas de relagdes interpessoais, lideranga ou outros;
2. Mudangas na organizacao do trabalho (métodos e processos);

3. Melhorias nas condig¢des de trabalho;

4. Analise e qualificagcdo de fungdes;

5. Aperfeicoamento das praticas de gestao de pessoas.
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Sobre a Confidencialidade

O carater confidencial durante todo o processo aqui especificado obedece a
necessidade de proteger as partes diretamente envolvidas. Apos o esclarecimento
dos fatos, a comunicacdo do parecer aos envolvidos € 0 encaminhamento das
recomendacdes ao Setor de RH e/ou superiores hierdrquicos, as medidas a
serem tomadas poderdo se tornar publicas, sempre com o conhecimento das
partes atingidas e com a finalidade de se reestabelecer uma postura harmoniosa
entre os colaboradores.

Tornar publico os fatos e a prote¢do da organizagdo sobre a(s) pessoa(s)
assediada(s) sao benéficos para restituir a dignidade e a reputagdo da pessoa
assediada, transmitir confianga aos trabalhadores ao ver seus direitos protegidos
e evitar futuras condutas de assédio, constituindo-se em medida de prevengao.

COMISSAO SETORIAL DE COMBATE AO ASSEDIO
MORAL

A Comissao Setorial de Combate ao Assédio Moral sera composta pelos
seguintes membros:

1 (um) titular e 1 (um) suplente representante do Setor de RH

1 (um) titular e 1 (um) suplente representante do Departamento Juridico

O mandato devera ser de 2 (dois) anos, com direito a recondugao, sendo
que as indicagdes serdo feitas pelo Presidente da Diretoria Administrativa da
Fundagao Padre Albino.
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H Assédio Moral no Trabalho

FUNDAGAQ

PADRE ALBINO

ANEXO1
Formulario de recebimento de queixa

N° /

Dados do denunciante

Nome Cargo
Setor Telefone
Dados do denunciado

Nome Cargo
Setor

Narracao dos fatos com indicacao de local, hora e circunstancias

Provas anexas

Recebido em / /

Por:

Assinatura do denunciante

Visto pela Comissdo em / /

Acompanhamento das decisdes




Assédio Moral no Trabalho

ANEXO2

Formulario de registro de visita

A

FUNDACAO

PADRE ALBINO

Registro de visita

Data da visita

Membro da Comissao

Setor visitado

Observacoes:

Pessoas entrevistadas
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ANEXO3

Formulario de entrevista individual

Registro de entrevista individual de investigacao

Data

Membro da Comissao

Setor do entrevistado (ndo ¢ necessaria identificagao)

Roteiro

Vocé trabalha ha quanto tempo neste setor?

O que vocé acha dos relacionamentos entre as pessoas do setor?

O que vocé acha da chefia deste setor?

O que voce acha do clima de trabalho neste setor?

Vocé ja presenciou alguma desavenca aqui no setor? Entre quem?

Qual o motivo da desavenga que vocé presenciou?




Assédio Moral no Trabalho ﬁ

PADRE ALBINO

Empregadora: Fundagdo Padre Albino
CNPJ 47.074.851/0001-42

Filial:
CNPJ:

Funcionario:

RG: Admissido em / /

Recebi um exemplar da Politica de Combate ao Assédio Moral no Trabalho
da Fundacio Padre Albino.

Catanduva, de de
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PADRE ALBINO

Rua dos Estudantes, 225 - 15.809-144 - Catanduva - SP

Fone: 17 3311-3200 | Fax: 17 3311-3201

fundacaopadrealbino.org.br




